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0B4#2.+&! 1%! +F.%.%&F! <+)+! 2:0:2.:6:5:!8+@/&.+@/&=!C:0:22%)!<%)!$%!B! 0B4#2.+&! 'F<F! D+&2@+2F!

B,#)4+2.+&.+!B,)+5+,+!4+)!+@+&$/5=!P3%..F2.%!%6%&!B&5+)/)!,+2/)/)$+2F!B!D+&2!'F<F!<F&!D+&2/!

'?&*%5!%<%1%,).%&F5!<%)F!B!D+&2+!'?@:&%)%!2+$+&!*#*5+3$/5=!\:)2:!<#!D+&2/)!B,#)4+2.+&/!

F.%!2+&;/.+;5+2!3B&=!G+./)4+29!2+,$/&+29!@+8@%&%1+..F!'F<F!B,#)4+2.+&.+!8%&!D+&2@+!2+&;/.+;/.+<F.F&!

-+2+@!8%&!D+&2@+!<F&!'B)$B.!,B2@#&=!>%&!0B4#2!<#!D+&2@+2F!5F)F2!'B)$B.#)!)+$F&.F6F)F)!-+&2/)$+!

B.$#6#)$+)!'B)$B.#!'?&:)4%!8%D*F!$B6+.!B.+&+2!B)#).+!B,)+5+2!F*@%&=!E:&:*@!B.5+2!'%&%2F&*%!

<%)!$%!8%&!B&5+)!,:&:,:;:5$%)!?)4%!B!'B)$B.+!<F)FD!*+..+)5+,/!*%1F,B&#5=

L&5+)! ,+2/).+&/)$+2F! 1F..+.+&$+! ,+;+,+)! F)*+).+&/! 2/*2+)5+2@+)! 2%)$F5F! +./2B,+5/,B&#5=!

C/*2+)5+!)%$%)F5!1F..+.+&$+!,+;/,B&!B.5+.+&/)$+)!$%6F.9!B&5+)+!,+2/)!,+;/,B&!B.5+.+&/)$+)=!

L&5+)+! 'F$F;! ,B.#5! <%)F! )%! 2+$+&! %@2F.%*%! $%! B)4+! ,B.#! 0/2/D! %1%! '%&F! $?)%)%! 2+$+&! $+!

,B&#.5+$/6/5/!*?,.%&*%5!,+.+)!B.#&=!L&5+)/)!,+2/).+&/)$+2F!d!2+@./9!<+80%.F!1F..+.+&$+!B@#&*+5!

8%5!B&5+)+!8%5!$%!'B)$B..#!D+&2+!,+2/)!B@#&5#;!B.#,B&#5=!"+80%.F!B.5+.+&/!$+!<+)+!4+3FD!

'%.F,B&! +*./)$+=! RC%;2%! B&5+)$+! <#.$#6#5! 0F0%2.%&F! 2B,#D! <:,:@%<F.%4%6F5! <F&! <+80%5!

B.*+,$/=T!$F,%!$:;:)$:6:5!B.#,B&=!M%$%)!<?,.%!<F&!$:;:)4%!F0F)%!'F&$F6F5F!<F.5F,B&#5=!\:)2:!

%1$%! B&5+)$+! <#.$#6#5! 0F0%2.%&F! *+2*/.+&$+! <:,:@:,B&#5! 3+@%)=! "%.2F! $%! B&5+)! 8F**F)F!

,+&+@+<F.%4%6F5!<F&!<+80%5F)!B.5+*/)/!F*@F,B&#5$#&=

L&5+)/)! F0.%&F)%! $B6&#! 8%&! ,:&:,:;:5$%! 2+&;/.+;@/6/5! <F&! $%&%! 1+&=! "#! $%&%,F! ,/./)! 0B6#!

+,.+&/)$+! ,+! <F&! <F&F2F)@F! ,+! $+! 2#&#! '?&*%5! $%! ?3%..F2.%! 2/;! +,.+&/)$+! -+&2./! <F&! '?&:)@:! F.%!

2+&;/.+;/,B&#5=!C/;.+&/!,+6+)!,+65#&.+&/)!*+,%*F)$%!B!$%&%)F)!+*/.!8[.F)F '?&:,B&#5=!O/&/.!;/&/.!

+2+)! 8[.F)F! '?&:)4%! B&5+)! ,:&:,:;.%&F5! <F&+3! $+8+! F.'F)0.%;F,B&=! GB)#0@+! +&@/2! $%&%)F)!

:*@:)$%)!&+8+@0+!'%0%5%$F6F5!F0F)!$%&%$%!,%&F)F!<#.5#;!@+;.+&+!<+*+&+2!2+&;/!@+&+-+!#.+;/&/5=!

N+<FF!<#)#!,+D+&2%)!$%!/*.+)5+5+2!F52[)*/3=
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L&5+)+!,:&:,:;!,+D5+!+5+4/,.+!%1$%)!0/2@/6/5$+!-+&2./!<F&!$%)%,F5!,+;/,B&!'F<F,F5=!g#@F)!
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+7#=-/-(

>+1+.+&!*B6#5+,+!<+;./,B&9! 2/*+!2B..#.+&!,%&()%! ()4%!#3#)!2B..#.+&! @%&4(8!%$%)! ()*+)!*+,/*/!

'($%&%2!+&@/,B&$#=!EB)$#&5+.+&!'($(,B&!1%!,%&()(!*/4+2!2+81%.%&.%!'%3%)!()*+).+&!+./,B&$#=!I5+!

<#).+&$+)!8(0<(&(!<%)(5!(0()!*B)<+8+&/)!'%.(;()(!@%5*(.!%@5(,B&$#=!

H5%2.(!<(&!+$+5$/5!<%)9!8(0!%1.%)5%5(;!B.5+5!$B.+,/*/,.+!)%!<(&!8+,+@!+&2+$+;/5!)%!(*%!%1%!

)%;%!'%@(&%)!<(&!0B4#6#5!1+&$/=!"(&+3!*B6#2!<(&!,+D/,+!*+8(D!B.$#6#5!(0()!0B2!+&2+$+;/5!$+!

,B2@#=! L.+).+&/! $+! 3+@%)! 8+,+@! +.5/;@/! <%)$%)=! V.%&.%,%)! ,+;.+&/! *%<%<(,.% @%2%&! @%2%&!

'(@5(;.%&$(=!L.*+.+&$/!<(.%!)%!$%6(;(&$(!2(p!>%D*()()!<(&!+(.%*(9!(.'(.%)(.%4%2!@B&#).+&/!1+&$/=!N+5!

B!+)$+!<(&! ()*+)/)!B.+5+,+4+2! 2+$+&! @(3! <(&! *%*! (;(@@(5=!L@#&$#6#5!<+)2/)!+.@/)$+!<(&! 2%$(!

+,+2.+&/5+!$B6&#!5(,+1./,B&$#=!GB6#,+)!8+1+!)%$%)(,.%!$+8+!+3!()*+)!*B2+2.+&$+,$/=!A%5%2!

<#.+5+5/;@/!8%&8[.$%!3+1+../=!A+&/*/!,%)5(;!@B*@#5$+)!<(&!D+&0+!$+!B)+!1%&$(5!)%!$%!B.*+!

D+,.+;+4+2!<+;2+!<(&(!,B2@#=!K()(4(2!2%$(!<+)+!+&2+$+;!B.+<(.(&$(=!E%&2%)!<(&!,+D&+2!8/;/&@/*/!

$#,$#5=!A+D&+2.+&! @%2%&! @%2%&! ,%&.%&()(! @%&2!%@5%,%!<+;.+5/;@/=!A%&%!$:;%).%&(! ()4%.%5%,%!

<+;.+$/5=!"+3/.+&/!*+&+&5/;9!<+3/.+&/!@#&#)4#.+;5/;@/=!L!+)!*B)<+8+&/)!'%.$(6()(!+).+$/5=!"#!

<+)2@+!$+8+!2+0!-+&2./!5%1*(5!'?&%4%6(5!2(5!<(.(&=!o%)0.(2!,/..+&/5$+!B2#.$+)!2+0/)4+!<#&+,+!

'%.(&9!I.(!"%,J()!2?;%$%2(!$:22[)/)$+)!<(&!I,1+./2!@B*@#!+./&9!,%&$(5=!O(5$(!(*%!$:22[)/)/)!,%&()%!

,%)(!<(&!<+22+.!+0/.5/;@/=!L!'($%.(!2+0!%.!$%6(;@(&5(;@(!<#!,%&!2(5!<(.(&=!I5+!I.(!"%,!<#&+$+!B.*+,$/!

$:22[)/)/!</&+25+3$/=!O(5$(!,+;/,B&!5#!<(.5%5=!"(&!':)!'%.$(6(5$%!2%D%)2.%&!2+D+./,$/=!"#!

$:22[)/!2(&+.+5+,+!'%.%)!,%)(!*+8(D.%&()(!'?&%)%!2+$+&!$%1+5!%@@(=!eY!*%)%!B.5#;@#&=!N+$/!

8[.[!$+5+6/5$+=!H.(5$%2(!$%!B)#)!,%&()(!@#@5#,B&=!`+5+)!<#!,%&(!+.$/!1%!8%&!;%,(!,+1+;0+!

$%6(;@(&$(=!

"(&!<%)!2+.$/5!'($%5%,%)=!M%$%)!<?,.%!<(&!$:;:)4%!(0()%!'(&$(5!<(.5(,B&#5!+5+!,+2/)$+!<%)!

$%!+,&/.+4+6/5/!8(**%$(,B&#5!<#!*B2+2@+)=!"#!5%;%!+6+4/!<%)!,+2/)/,B&#5!+5+!<%)$%)!$%!

%*2(=!A+3/)!<+)2+!B@#&5+,+!'%.%).%&%!2#4+2!+0+&!'?.'%*()$%!*%&().%@(&=!C/;/)$+!+.@/)$+2(!<+)2+!

B@#&+)/)! 5+)3+&+*/)/! ':3%..%;@(&(&$(=! L)#)! +.@/)$+! *B2+2@+)! '%.%)! '%0%)! (3.%)(&$(=! G++@!

,+2.+;5/;@/! <(&+3$+)! 0B4#2.+&! B2#.$+)! 0/2+&$/=! `+@%)! 2%$(! $%! '(@5(;@(=! C+.+<+./2! B.5+$+)!

2+.2@/59!3+5+).+!8+**+*.+;+)!2#.+2.+&/5!':&:.@:!2+.$/&5/,B&$#=!"#&+$+!'%0%)!,/..+&/5!%@&+-@+!

B.+)!;%,.%&(!%3<%&.%5%5%!,%@5(;@(=!>%5%)4%4(2!+,&/.$/5!B&+$+)=!"+)+!%)!&+8+@!8(**%@@(&%)!,%&(!

+&2+5$+!</&+2/D!%&@%*(!':)!,%)($%)!'%.5%2!:3%&%!%1(5()!,B.#)#!@#@@#5=

%IJR)-"2&8*,
EEG:)
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&%#$!.%)1%5!6!(&%#

G+<+8/)!%&2%)!*++@.%&F,$F=!I.+&5!0+.5+$+)!<F&2+0!$+2F2+!?)4%!'?3.%&F5F!+0@/5=!L!2/*+!+).+&$+9!
':)! 8%):3! <+;.+5+5/;2%)9! 8%&! ;%,! 5:52:)5:;! 'F<F! '%.F,B&! <+)+=! >%):3! 2F5*%! <F&! ;%,!

F*@%5%5F;9!8F0<F&!;%,%!,%@F;5%2!'%&%25F,B&9!3+5+)!*+)2F!<F&+3!$+8+!,+1+;!+2/,B&= I5+!*B)&+!

+2./5+!,+D/.+4+2.+&9!,%@F;5%*F!'%&%2%)!F;.%&9!4%1+D.+)5+5/;!5%*+l.+&!$B.#;@#=!A+@+6/)!F0F)$%!

<F&2+0!$+2F2+!$+8+!2+.$/5=!N+1+)/!F3.%$F5=!>F0<F&!;%,!$:;:)5%5%,%!0+./;@/5!+5+!F)*+)!%)!

0B2!B!3+5+)!$:;:)5%,%!<+;./,B&=

GB)! 3+5+).+&$+! 2%)$F5F! @#8+-! <F&! @%.+;/)! F0F)$%! 8F**%$F,B&#5=! G+)2F! <F&! ,%&%! '%0!
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F*@F,B&#5=
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<F&!+4%.%!)%!<F&!@%.+;=!G+$%4%!,+D@/6/!F;%!B$+2.+)5/;@/=!L!+)!+).+$/5!2F!<%.2F!$%!<%)F5!*B&#)#5!

8/3!$%6F.9!<%2.%)@F=!C%)$F5$%)9!3+5+)$+)9!*B)#0.+&$+)!0B2!;%,!<%2.F,B&#5=

E%-@%&F5F! 2+D+@@/5=! L! ':)! 8F0<F&! ;%,! ,+35+$/5=!I5+! F.2! 2%39! ,+35+5/;! B.5+2@+)! $B.+,/!

2%)$F5F!*#0.#!8F**%@5%$F5=

I2;+5!B.$#6#)$+!2/*+!<F&!,:&:,:;%!0/2@/5=!>+1+!*%&F)$F9!*B2+2!.+5<+.+&/!,%)F!,%)F!,+)/,B&$#=!

V)*+).+&!%1.%&F)%!$?):,B&$#9!<+3/.+&/!@%.%-B).+!2B)#;#,B&9!<+3/.+&/!8/3./!+$/5.+&.+!F.%&.F,B&$#=!"F&!

*:&%!B).+&/!F3.%$F5=!>%&2%*F)!<F&!8F2[,%*F!1+&$/7!<F&!@%.+;/9!<F&!$:;:)4%*F=!L!2+.+<+./6/)!F0F)$%!

,:&:&2%)!2%)$F!@%.+;/5/)!+*./)$+!)%!2+$+&!*%**F3!1%!'?&:)5%3!B.$#6#)#!-+&2!%@@F5=
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AB.#)!2%)+&/)$+2F!2:0:2!<F&!2+-%$%!B@#&$#5=!"F&!2+81%!*?,.%$F5=!MB&5+.$%!B@#&$#6#5$+!,+!
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2+&+&!1%&$F5=!G+$%4%!%@&+-/!F3.%$F5=!C+81%)F)!<#8+&/)/9!4+5$+2F!,+)*/5+5/9!$/;+&/$+)!'%0%)!

F)*+).+&/p

`+5+)! ,+1+;.+$/=! "%.2F! $%! #3#)! 3+5+)$/&! F.2! 2%39! <F&! ;%,F! ,%@F;@F&5%,%! 0+./;5+$+)!
B@#&#,B&$#5=!L!+)!;#)#!$:;:)$:5Q!"%.2F! $%!8+,+@9! *:&%2.F! F.%&.%5%2@%)!0B29!<+3%)!$#&#D!

)%&%$%!B.$#6#)#!-+&2!%@5%2.%!F.'F.F=

H1%! $?)$:6:5$%! 5+*+5+! @%2&+&! B@#&$#5=! E%-@%&F! +0@/5=! "#! 2%3! ,+35+2! F0F)! 2%)$F5F!

3B&.+5+$/5=!G+$%4%!+2./5$+)!'%0%).%&F!B.$#6#!'F<F!,+3$/5=!E:3%)*F39!%2*F29!<%.2F!+).+5*/3!

4:5.%.%&$F=!I5+!F.2!2%39!,+3+&2%)!F,F!B.#D!B.5+$/6/)/!$:;:)5%$F5=

o:).%&!'%0@F20%!B!@%.+;!@+5+5%)!2+,<B.5+$/=!>[.[!<+3%)!F0F5$%!<F&!,%@F;%5%5%!8F**F!B.#,B&=!

"+3%)!,F)%!<+;2+.+&/,.+!2%)$F5F!2+&;/.+;@/&/&2%)!<#.#,B&#5=!I5+!+&@/2!B!$:;:)4%.%&!'%.$F6F)$%!

8%5%)! D+)F2.%5F,B&#5=! E#&#,B&#5=! M%-%*! +./,B&#5=! t%! 2%)$F5%! ;#)#! 8+@/&.+@/,B&#5Q!

>%&2%*F)!3+5+)/!-+&2./=

"%.2F!$%!<+3%)!$#&5+2!$+!F.%&.%5%)F)!<F&!,B.#$#&=!"%.2F!$%!8%&!*B&#)#)!8%5%)!<F&!4%1+</!B.5+2!

3B&#)$+!$%6F.$F&=!"+3/!;%,.%&9!:3%&F)%!$:;:)5%2@%)!0B29!,+;+)$/20+!+).+5!2+3+)/&=

OF5$F! 8[.[! 8%&! *+<+8! +.+&5$+)! ?)4%! #,+)/,B&#5=! AF)%! <F&2+0! $+2F2+! @+1+)+! <+2/,B&#5=!

I2./5+! ,F)%! ,+D/.+4+2.+&! '%.F,B&=!I5+!+&@/2! B! <F&2+0!$+2F2+!<%)F5! F0F)! <F&! <B;.#2!'F<F=!o:)!

<+;.+5+$+)! ?)4%2F! 2:0:2! <F&! *%**F3.F2=! t%! B! *%**F3.F2@%9! 2%)$F5%! +4%.%! %@5%5! '%&%2@F6F)F!

$%6F.9!*+$%4%!$%1+5!%@5%5!'%&%2@F6F)F!*?,.:,B&#5=!\:)2:!<+3/!*B&#.+&/)!4%1+</!,+3/.+&$+!

$%6F.9!'%0%)!3+5+)/)!F0F)$%!,+1+;!,+1+;!B&@+,+!0/2/,B&=

!QHD)1-,8-#
EEG:
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G++@! ,F)%! '%4%! ,+&/*/)/! '%05F;@F=! C%)$F5%9! )%&%$%,*%! 8%&! '%4%! @%2&+&.+$/6/5! B! 4:5.%,F!

-/*/.$+$/5Q

R>%&!':)!,B&'#)!B.5+2@+)!;F2[,%@!%$F,B&*#)!+5+!8F0<F&!3+5+)!%&2%)!,+@5/,B&*#)=T

o%&0%2@%)!</2@/6/5!1%!<#)+.$/6/5!<F&!'%4%,$F=!K+*+)/)!:3%&F!$%-@%&.%&.%9!-B@B2BDF.%&.%9!,+&/5!

</&+2/.5/;! )B@.+&.+! $B.#,$#=! "F)! <F&! ?$%1.%! #6&+;/&2%)! 2+81%5F! 8+./,+! $?25:;@:5=! N+<FF! 2F!

<%)F5!*+2+&./6/5$/=!C+81%)F)!,+&+@@/6/!$+6/)/2./6/!@%5F3.%5%,%!0+./;/&2%)!%.F5!$%!2%*F.5F;@F=!

>%&!;%,!<F&!+)$+!8/3.+)5/;!*B)&+!@#8+-!<F0F5$%!+6/&.+;5/;@/=

P)4%!2+81%&%)'F!<F&!.%2%9!*B)&+!2/&5/3/=

"F&!+)!F0F)!3+5+)!'%&0%2@%)!$#&$#=!>+./,+!$+5.+,+)!2+)/!F3.%&2%)!)%-%*F5!2%*F.$F=!G+)2F!@:5!

B$+!2/&5/3/,.+!<B,+)5/;!'F<F!'?&:)$:=!!o?3.%&F5!2+&+&$/=!C#.+2.+&/5!#6#.$+5+,+!<+;.+$/=!L!
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